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CONVENIO DE COLABORACION No, 0032014001010
ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZAS MILITARES DE
COLOMBIA-ARMADA NACIONAL DE COLOMBIA Y CEMENTOS ARGOS S.A.

PREAMBULO
Conste por el presente documento gue:

A. EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZAS MILITARES DE
COLOMBIA — ARMADA NACIONAL DE COLOMBIA, que en lo sucesivo se
denominara "EL MINISTERIOQ®, representado en este acto por el Doctor LUIS
MANUEL NEIRA NUNEZ, mayor de edad, identificado con cedula de ciudadania
No. 79°590.776, expedida en Bogota,, quien actua en su condicion ge Secretario
General del Ministerio de Defensa Nacional, nombrado mediante Decreto 3417 del
27 de Septiembre de 2005, incorporado mediante Decreto 4933 del 29 de
Diclembre de 2011 y posesionado como consta en el acta MNo. 0006-12 del 11 de
Enera de 2012, debidamente facultado para suscribir convenios en nombre de
dicha Institucion, de acuerdo a la resolucidn No. 2240 del 19 de Marzo 2014,

B. CEMENTOS ARGOS S.A. en adelante (LA EMPRESA), establecida en Colombia
mediante la escritura pubiica 2503 del 28 de mayo de 2005 de la MNotaria 39 ge
circulo Barranguilla, a la cual le corresponde & numero de identificacion tributana
{NIT) 890.100.251-0 y matricula mercantil nimero 3,646, que actua conforme 3
sus Estatutos y tiene su domicilio principal en Barranquilia, representada por
JORGE IGNACIO ACEVEDD ZULUAGA, Colombia, mayor de edad, casado e
identificado con Cédula de ndmerp 70.561.899, guien actia en su condicion oe
Representante Legal, facultado para suscribir el presente Convenla  de
conformidad, segun consta en el Certificado de Existencia y representacion lega
expedido por la Camara de Comercio de Barranquilla,

Han celebrado el convenio de colaboracion identificado © el numero que encabeza este
Preambulo, regido por el clausulado contenido en documento separado dencminado
“CUERPO PRINCIPAL ESTANDAR DE TODDS LOS CONVENIOS DE
COLABORACION SUSCRITOS ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL -
FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA - (UNIDAD EJECUTORA) O POLICIA
MACIONAL Y EMPRESA". Con las siguientes precisiones respecto del clausulada:

Considerando "D.": Que en ejercicio de su objeto empresarial LA EMPRESA desarrolia
Operaciones rEIaciur]adas con el sector de la industria minero energético v/o petrolero
incluide la exploracién, explotacion, el transporte v distribucién de hidrocarburos,

Este convenio estard vigente desde el momento de su perfeccionamiento v hasts 31 de
diciembre de 2015.
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CUERPO PRINCIPAL ESTANDAR
DE TODOS LOS CONVENIOS DE COLABORACION
SUSCRITOS ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA NACTOMNAL
- FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA - (UNIDAD EJECUTORA) O POLICIA NACTONAL
¥ EMPRESA, IDENTIFICADAS EN CADA CASO EN DOCUMENTO SEPARADO
DENOMINADO "PREAMBULO"

COMSIDERACIONES:

A) NATURALEZA DEL RIESGO: Que grupos armados 2l margen de @ ley atentan perodicamente
cantra k& infraestruciura del sector hidmcarburms, energético, minern, vial, de comunicaconss v de
erradicacion de- cultivos iicitos, afectando 1a Integridad de o infraestruchea v los bienes
pertenecients=s a Lh EMPRESA.

B) CONSECUENCIAS DEL RIESGO: Que ecla Clase de abagques Causan graves v permanerbes
dafios Al medio amblente, afecta 8 comavenca cudadana, 1a estabifidad comstitucional, la
sequritad del Estado, el ejercico de derechos de gran parte de @ potlacion y, de gual manera,
corstituye una grave infracodan contra el Derecho Intemaconal Humanitans, puesty gus se disigen
confra personas vy hienes profegidos, &5 cemo un ohstaculn para que & pals logre alcanzar los
niveies desearos de desarmollo umano sostenible,

C) DEL INTERES GENERAL ¥ PUBLICO; Qus la idusing de ks hedrocarburas en todas sus
ramos y'o fases, es ung actividad calificada por el Legislador en el Arbiculs 4 del Codigo de
Petrilens v s Ley 1274 de 2009 (Articuld Lo}, coma e interds social y o8 utilidad pobica, por o
cual & Estado debwe suministrar toda la proteccdn necesara para que la misma se adelante en
fearma normal

D) ACTIVIDAD EMPRESARIAL: Cue en egrcico de su objeto empresarial s2 encuentra
gesamollando achividades descntas en el anexg como consecuenca del conwenio celebrado con &l
Estado, al que s& hace referencia en documento separadd (denomsnano 1F'f“i.:"-ﬁ'|'|'|d.'l|1|l'.l']

E) FUNCION DE LAS FUERZAS MILITARES Y [ O POLICIA: Que da corformidad con (o
establecido en el Articulo 217 de la Constitucdn Politica, les correspande a las Fuerzas Militares de
Colombia comn finalidad primardial la defensa de s soberamia, |2 independencia, & integridad del
terribor o nacional v del orden constitucional.

F) DEBER DE PROTECCION: Que la proteccidn de la industria de Ins hideocarburas es cuestiin
de seguiridad nacional, v 5 deber de ks organtsmos, enfidades ¥ personas encargadas del Blercicsn
de funciores administrativas, buscar e satisfaccion de las necesidades generales de (odos ks
habetarntes del terntorio nacional y en desarrollo de elle, deben garantizar B amonia en & ejeroca
de Sus respectivas funciones con 8l propdsito de lograr s fines v comebidos estatales (Articulos 4°
y 67 de la Ley 482 de 19%8).

G) PRINCIPIO DE RESPOMSABILIDAD DE LAS AUTORIDADES. Cue de conformidad con Jos
Articulns F, 79y 80 de 3 Consttucidn Poltica, es deber de las autondades de (s Replblica proteger
fa vida, integridad fisica, derechos v bienes de todas 1as personas, asi comn prevenir v confrolar ks
Factores de deterioro ambeental, con e fin de garantiear & desamolls humano sestenibie v L
ComsErvacion ¥ protecodn de fa diversidad ¢ intedridad del ambients

H} PRINCIPIO DE COMSTITUCIOMALIDAD DE LOS CONVENMIOS: Cue la Comstibucdn
Podtica, en el Artiodo 113, establece que los diferentes organcs del Estado tenen funcionss
s-ltpurﬂdﬁs paro Cotaaran Arrmanicamenta para la reglizacion de sus fines; v de otra parie, &r
sertencia de la Corte Constitucional Mo, T-651 cel 27 de noviembre de 1996, esta Corporacai
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sostuvo que es razonable ka celebracion de corwenios entre EL MINISTERID DE DEFEMNSA
NACIONAL y las personas juridcas que requieran el apowo de la Feerza Publica, con @ fin de
proteger acthvidades econdmicas de interés general v de utilidad pdablica, por razones econdmicas,
ambientales y ecoldgecas,

I) DOCTRIMNA DE LOS CONVENIOS; Que de acuerdo con los avances doctrinanos, los convenios
tenen como carackeristica esencial |8 mutua colaboracion entre las partes para logras un misemo
propdsito, a diferentia de los denominados contrabos conmutativos, donde bos acuerdos de
volurdades se suscriben para la obfenciin de fines que s contragonen,

Que el articulo 95 de la Ley 489 de 1998 sefala que las entidades plblicas podran asociarse con el
fin de coopsrar en el cumpimiento de funclones administrabivas o de prestar conjuntarments
SEnvions que s hallen & su cangn, medants la celebracion de convenlos interadministrativos o la
conformacidn de personas furidicas sin Anima de lucro.

I FUMNCION DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL: Que de conformidad con el Decrsto
4890 del 22 Dicembre de 2011, es funcian del MINISTERIO DE DEFENSA MACIONAL *Coordinar vy
orientar o desarrolo de |3 politica para la defensa de b soberania, 13 independencia, la integridad
territorial, la seguridad v branguilidad plblicas, asi como, para el mantenimiento del orden
corstituconal v 1a garantia de la conviverca democratica™

Kl COLABORACION ENTRE LAS PARTES: e LA EMPRESA ha conwenida con EL MINISTERIC
DE DEFENSA NACIONAL la conperacion para la mefor proteccidn de kos derechos de los dudadanaos,
asl como de sy infrasstructura en & drea determinada en o anexg No, 1, apéndice Mol,, mediante
Apoyos NECRSAMDs para fortalecer 13 capacidad operativa del persanal de las FUERZAS MILITARES
DE COLOMBLA - [UNIDAD ETECUTORAY O POLTCTA NACIONAL,

L) DERECHOS HUMANOS ¥ DERECHO INTERNACIOMAL HUMANITARIO: CQue, por s parte,
las EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIOMAL - FUERZAS MILITARES DE COLOMEIA - (UNIDAD
EFECUTORA) O POLICLA MACTOMNAL, como Institucdn que se rige par la Constitucian Politica v los
tratados intemadonales de deredhos humanos v Derecho Internacional Humanitario suscrites por el
Estado Colomblang, asi como por la Politica Integral de Derechos Humanos y Derecho Inbernacional
Humanitario del EL MINISTERIO DE DEFEMSA NACIONAL, son Yy seran respetupsas del marco
juridico de los mismos, ouya presenvacion v defensa estan obligadas a cumplir ¥ 2 vigilar v que, 2
mizmo tiempo, & Gobierno de Colombia haoe parte de fa inicdativa intemacional de o5 “Princpios
Voluntarios en Seguridad v Derechos Humanos®, prindpios que |3 Politica Integral del EL
MINISTERID DE DEFENSA NACIONAL asimila v adopta, a bempo que los promusye enire las
SMpresas; y que, por otra, LA EMPRESA es respetuosa de la Constitucidn v las Leyes colombilanas
tal como se consigng en los Codigos v Politicas que ha adoptads, v onlenta su actuacion conforme
== sefiala en los "Prinopios Voluntarios en Seguridad v Derechos Humanos" para asegurar que
actda con diligencia frente 2 los riesgos de derechos humanos v de DIH.

e conformidad con Yo expresado, EL MINISTERIO DE DEFEMSA NACIOMAL y LA EMPRESA, segun
i3 volunkad inequivoca de sus representantes, han acordado celebrar este Convenio,

Prewias las anteriores consideracones, Las Partes acuendan;

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO.- PRIMERC: DEIETC.- EL MINISTERIO DE DEFEMNSA NACIONAL,
2 través de las FUERZAS MILITARES DE COLOMELA - (UNIDAD EJECUTORA) O eoLIcia MACTIOsAL
prestard una especial atencidn, seglin su oritero, @ las labomes destinadas & mantener las
condicones de proteccion y seguridad de la comunidad y s personas en las areas en 1as que LA
EMPRESA desarrolla sus actividades y que se describen en & anexo Nol, apéndice Nol., asi como
de las actividades y oe la infraestructura e instalacones fijas y maviles de LA EMPRESA,
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PARAGRAFO: Las Partes acuerdan que al hacer referencia a LA EMPRESS s& induye — en (05
apartes aphcables — a sus contratistas, agentes v mandatanos,

CLAUSULA SEGUMNDA: VALOR - Por tratarse de la unidn de eshieerzos para el iogm de un inferes
coHmiln, coms es el apoyo para el mejoramients de las condickones de protecciin v seguridad sn
erggacones presupuestales entre LAS PARTES, & presents Conwenio rao tiene valor economico, Sin
embarge la cuantia de los recursDs N ESPRCE QUE COMO apoya para Bl melramiento de las
condiciones e protecoon v o seguriad va mencionadas  suministrard LA EMPRESA al EL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZAS MILITARES DE COLOMBLA (LINICAD
EIECUTORA) Cr POLICIA MACIONAL, 52 estima en la suma establecids en el anexo Kol, apdndice
Mod., que hace parle de este Cormenio, recurses gue se distribuiran conforme o establece el anexo
Mol, apendice o2, de este Convenio, segun el crondgrama adordado por las partes. Estos recursos
no podrid ser emplesdos para la adquisicion de materiales o squipos de naturalera kstal

PARAGRAFO PRIMERO. De acuerdo con b sefialado en o musmeral IV de la Deectiva
Parmanente 055 DGFM-JEMC-SEMCA-JELOC-JLDILOG-SECON-Z3.0 DEL 2013, espedida por el
Comande General de las Fuerzas Militares, o5 bienes recibados por Cormenias que Dar nosmas
presupuestales y fiscaies deban ser dados de alta, deberan induwerse gn los inventanios de i3 Unidad

Tespechng.

PARAGRAFD SEGUNDDO: La EMPRESA no podra solicitar cerbificado de donacion por concepto de
Iz ejecucion de este Convensp,

CLAUSULA TERCERA: ENTREGA DE LOS APOYOS.- Fara |a enlrega de k5 apoyos en especin
la EMPRESA los suministrard de acuerdo 3 como se establerca en el aneso Mol, apendice MNod.,
adwipnalmente para la entrega de [os apoyos en especis, sa requiers 2 presentacian del Man de
[nversion;, elaborado por las unidades beneficianias, aprobado por ¢ Comité de Coordinaceon y con
aval del Segundo Comandante 0 cueen haga S5 veres. Las paffes delegan en el Comdte esta
Funcion v Facultad, Mo obstante, para la entrega de los apoyos en espece, s¢ elaborardn las actas
de entrega v recbo corespondientes. Bl Coordinador de Segundad de LA EMPRESA elaboresa
dichas actas, &8s cuales seran suscritas tambien por los Comardantes de las Unidades Militares
comprometidas, o sus designados entregados en especie drectamente o a traves de un termero

PARAGRAFO PRIMERO: Las partes determinan que Was Unidades comprometidas en los sectiores
de interds no solicitardn a L& EMPRESA, para o cumplimients de su funcidn de protoccidn v
sequridad, apowos adiconaies a los estipulados en este Cormverio.

PARAGRAFO SEGUNDD: En el evento que ¢ generen saldos por menor valor ejecutado, gsiog s
redistribuiran, semgre v cuando sea reifvertdo &n el mismo rubro que o gesem, dentro del mamo
general del objeto del convienic ¥ @n las unidades conteridas en s lexlo,

PARAGRAFO TERCERO: US0O DE LOS APOYOS; El MINISTERID DE DEFENSA MACIGNAL =&
compromere a wsar ls equigns, servicios v materiales dispombles, recibidos ywio adgquiridos oon los
apoyos proparcionados para cumplir & objeto del présents Comvenas v & usar s fusrrs conforme a
la ey lo estipula, con & proposito de procurar le seguridad de las comunidaces cirtundantes, y de
los funcionanos, bienes e instalaciones de La EMPRESA, asi como fa integridad v diversidad del
medin ambente y del orden constitucional.

Cuande s& produrcan incidentes en los cuales s Unidades Militares que se nombran en anesn
Mol, apéndice NoZ., del presente Convenio se wean obbgadat & usar [a fuarea, EL MINISTERIO DE
DEFENSA NACTIOMAL prestara tods s austencia médica y humanitana positke & 185 personas gue
Fayan resuftado hendas, mduidas ks miembros de les grupos anmados legales, e infarmar o ks
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autaridades competentes al respecto,

Las Partes del presente Convervo acuerdan que bajo ninguna clrcunstancia los apoyos gue entrega
I& EMPRESA podrin ser empleados para la compra de materales o equipes de nahralera letal, Oe
conformidad con le anterior, 05 apoyos a que se refiere este Convenio, sdlo podran destinarse para
cumpiir con su objeto, respetanda @5 normas vigentes.

El MINISTEREC DE DEFENSA NACIONAL declara que en casd de que con ¥s recursos o8l convenio
&€ Commpren, armenden u operen seronaves militares, con ellas no s desarmollardn ringdn Hpo de
attividades relacionadas con interceptacion de aeroraves; solo llevardan abordo el armamento
requerido para la defensa de su tripuladion v personal que transporta; no transportardn persanal
exfranjera ni personal owl 8 excepcion de evacuacores aeromedops O par razones burmandarias,
pues sU WO 58 encusntra enmarcado, dentro de los bérminos del corwenio & opEraciones die
protecodn y wgliancia en i35 dreas de interés o 1§ EMPRESA.

CLAUSULA CUARTA: EROGACION: Este Conveno na gensra obligacones confraciuales para
ninguna de las partes interdneentes. Sin embanrgo, & desarrollo del mismo podrd condlevar &
aportes pecuniarios, los cuales serdn pactados expresaments en gl anexs Mo | del presente
Corpenio,

CLAUSULA QUINTA: COMPROMISOS: Las partes s comprometen a ko siquiente: 1) Colaborar
reciprocamenta en los asunbos que sean de interés comdn, sin perjuscio de las funcones propias de
Ia entidad v de la EMPRESA con el fin de dar cumplimiento al objeto del presente Conwenio. 2) Los
apoyos entregados al MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZAS MILITARES DE COLOMELA
- (UNIDAD EIECUTORA) O POLICIA NACTIONAL por parte de LA EMPRESA se destinaran a las
Unidades Miliares compremetidas en la ejecuddn del presente Comenio segin o indicado en el
anexo Nol, apéndice Nod. 3), Asistir a las reursones que realice el Comité de Coordinadon para el
desarrollo del presente Comvenio. 4) Las partes deben realizar a travds de i@ supervisidn e
seguimiento a la ejecucidn del corvenio. 5) Las partes deberan suscribir la minuta comrespondients,
&n &l evento de modificacin o prorroga del comvenlo suscrto.

CLAUSULA SEXTA: VIGENCIA - Este Corwenio estard vigente deste e momento de su
parfeccionamiento hasta la fecha serialada en el predmbulo comespondiente.

CLAUSULA SEPTIMA: PRORROGA O SUSPENSION: £l presente Conveno podra prorrogarse
por muto acuerdo, previe la sisoripcldn O la minuta correspondiente. Asl mHsme, PO
suspandarse por cirounstancas de fuerza mayor o caso fortuits o por las FRAZONEs acordadas pos 1as
partes & la clausula oftava, mediante la suscripddn de un acta donde conste tal evento, sin gue

para estos eventos &l plazo de vigencia del convenio compute el bempo de suspensidrn,

CLAUSULA OCTAVA: CAUSALES DE SUSPENSION. La ejecudin del presertz Comvenlo se
suspendera total o pardalmente cuando EL MINISTERIO DE DEFENSA NWACIOMAL — FUERZAS
MILITARES OE COLCMBIA - [UNIDAD EIECUTORA) O POLICIA MACIONAL, an eWroico de Sus
funclones, deba atender necesidades por conmoddn inberior yfo guerra exterior o estados de
emergencia v/o motivadas. por fuerza mayor, ¥ por B3ales drcunstancias, se haga necesano el
traslado ¢ envio de las tropas para atender en obro hegar el restablecimiento def orden, e la
ocurrencia de cualquiera de kos anteriores hechos se dara aviso tan pronto sea posible y por escrifo
A la EMPRESA v conjuntamente se analizacd; en caso de ser posible, la mejor forma de dar
proteccion a las mstalacones objeto de este Convenio durante el tiempo que dure [@ SuSpensian
Iguaimente este Convenio s& suspendera cuando por motivos de fuerza mayor LA EMPRESA 1enga
gue interrumpir st actividades en @ sector de Interés o no suministre oportunamente o5 apoyos
establecidos en el anexo Nol, apéndice NoZ., o como consecuencia de la ofurmendia de ko5 eventos
estipulados en la matriz de fesgos defiridos en ef anexo Nol, apéndice NoS. de este Corvenio.
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CLAUSULA NOVEMA: CAUSALES DE TERMINACION: El presente Convenio se podrad dar por
terminada sin lugar a indermnizacion akguna, cuando suceda Sguna de las siguienbes causales; a)
Por vencimeento del piago acordaco, b) Por mutus acuerdo e fas partes. ©) Por suspensian cuandn
este supere la mitad del terming de vigencia acordade en el comeenicn df Por terminacion
anticipads de cuslquiers de las partes, caso en el cual deberd darse aviso mediarte comunicacdn
esCrita enviada 4 b olrs con por lo menos treinta {300 dias calendaro antes de la fecha en gue se
hard efectiva 1 ferminacion. Tgualmente deberdn cumplirss (05 COMpromEsos Gue Bn ese momento
58 EnCueriren en &ecucion por parte de la EMPRESA y requieran ded conourso de fa misma para su
cabal cemplimeento.

PARAGRAFO: £n cualquisra de los eventos en que se suspenda o se termine total o parcialmente
en forma antiopads el comvemin, 52 efectuara la evaluacion v balance final correspondients, con el
fin de cumplic s compromEsos asumidas hasta ef maments de la termiracan. De o artesior s
desard constantia en un acta de balance final. En estos eventos, 58 entenderd que la parte que de
por termenado este Comsenio suspendera [a entrega de apoyos 0 Ce5ard sis labores de profecoian y
seguncad, segun el case, sn perjuico de [as obligaciones constitudionales de probecodn que tiene
g% Fusrzas Militares, Esta actuacion no dara legar a ninguna reclamacon postenor, Las parbes
conjuntamente analizaran, en caso de ser posible, la mexr forma de dar profeccon 4 los
nstalacines de LS EMPRESA,

CLAUSULA DECIMA: FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO.- Mmguna de las partss del
presente Comvendo serad responsabée por fa Inejecucion de o5 compromises que asumen en wirtod
el MISMa, & % presentaren durante su Wfﬂ"ﬂ, CIFCUNELANCAs Consitulivas e fuerra mayar o
caso forfuito. La parte & & cual acaedens la fuerza mavor o caso Tortuits, 52 obliga para can |3 ofra
a informar por escrit acerca de la oowrrencia de cualouisra e tales cinoestancias, acompanando
|3 exposscion de motives correspondiente, e un plazs no superior 4 ocho (B3 dies habiles cordackos
desde aquét en el cual éstas se presenten. Establecida la ocurrencia de hechos constitutivos de
fuerza mayor o caso forfuito, las pares conjutamente apalizaran, de ser posible, la mepr forma
de dar profeccion a las instalaciones de L& EMPRESA,.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las partes acordaran bos
medios directos de condliadion qQue se requieran para resolver de mandsa amigatile cualguats
discrepancia que [legare a susatarse con ocasion de la interpretacicn, desarrollo o aplicacion del
presente Convenie, De no poderse resolver amigablemente 3 controversia suscitada, [as partes
individualrmente podra hacer uso de la facullad de terminar anticpadements el cormenin.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: RESPONSABILIDAD.- EL MINISTERIO DE DEFENSA
MACICMAL - FUERZAS MILITARES DE COLOMEIA - {UNIDAD EIECUTORA) O POLICIA NACTOMAL,
an wirtud del presente Convenio no garantiza la no ocurrencia de acciomes terroristas o de otros
ewvertos de similar naturaleza, ya gue en todo caso las actividades gue desarollara son de medeo v
ne de resultado. No obstante, es entendido que EL MIMISTERIC DE DERENSA MNACIONAL
FLUERZAS MILITARES DE COLOMBIA - (UNIDAD EIECUTORAY O POLICIA MACIONAL hard sus
msores esfusrzos implementando s actividades de mieigencia Que 5& FEOUISrAR Para prevenis
tales acombecimientos, b misma que pard contrarrestarlos adecuadarmente,

PARAGRAFD; Las partes acuerdan ogue LA EMPRESA no es 0 sera responsable por las socionss
tornadas por EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
(UNIDAD EFECUTORA ) O POLTCIA NACTONAL &0 deserrofi g grssentt Cidnenia

CLAUSULA DECIMA TERCERA: COORDIMNACION. - La coordinacian del presante Cormerio serd

elercida por un Comité de Coordinacian, cuyas funoones 8 integrantes &stan descntos en el anexn
Nol, apéndice Nod., de este Convenio, No obstante lo anterior, e control aperativo v estratéoico
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del Corvenio, estard a cargo del EL MINISTERED DE DEFENSA NACIONAL - FUERZAS MILITARES
DE COLOMBIA - (UNIDAD EJECUTORA) O POLICTA NACIONAL

CLAUSULA DECIMA CUARTA: SUPERVISION.- Con &l fin de verficar la comecta ewcucion de
este Comvenio & Inversidn de Ios recursos, planes de proteccon vy demds aspectos relevantes del
mismo, & nombra como supenisor del comvenio a quien se sefiala en el anexo Nol, spendice
Mo, el cual debe cumplir con las funclonies:

» Verificar |3 correcta destinacidn e inversidn de los recurscs dados a2 2 Unidades
comprometidas y que eshos 52 ejecuben de acuerdo con o planes de inversion

s Elaborar de manera trimestral 0 segun la complejidad d&l  comvenio  informe de supervision
el cual serdé dirigido a la Direcddn de Convenios de la UNIDAD EIECUTORA O POLICIA
MACIONAL y Direccidn de Contratacidn Estatal dei EL MINISTERIO DE DEFENSA NACTONAL
acerca de su gestion y el avance de |a ejecucidn del convenio.

» Verficar 1a liguedacion v @ oerre formal del Convenio, para detormingr s entragaron ka
totalidad de los apoyos pactados o s por & contrano existeron recursos gue no fueron

epcUtados.

+ Las demas gue sefiale el Manual de convenios de colaboracion, cooperacidn y/o coordinacdn
del MINISTERIO DE DEFENSA MACIONAL, v sus Unidades Ejecutoras en el anexs Nol,
apéndice Nod.

CLAUSULA DECTMA QUINTA: CONFIDEMCIALIDAD. - Las partes s¢ obligan conjuntaments, o
no  suministrar ninguna clase de informacidon o detalle a terceros, ¥ 8 mactensr  como
docsmentacdn reservada foda la informacdn referente a la ejecucidn del presente Convenia, as
Come @ los asuntos tonicos v operacionales del mismo, con excepcidn d& a nformadion que en
wirlud de las disposicdones legales vigentes, deba ser entregada a las autoridades judicaies o
administrativas.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: PRESUPUESTO.-LA EMPRESA declara que cubirira el walkor de los
COMprsmisos que asurme en virtud de este Commnio de acuerdo a la cartificackan expedida por &
EMPRESA. Este Convenio no genera erogacion presapuestal para EL MINISTERIO DE DEFENSA
MACTOMAL — LINIDRD EJBCUTORA O POLICTA MACTMAL

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: IMPUESTOS.~ El presante docurmento esld exento del pago oe
impuestn de Hmbre por corresponder su objeto & actustiones que adelankaran los miermbros de la
Fuerza Publica, (UNIDAD EJECUTORA) O POLICIA NACINAL en campafia, de conformidad con o
estableddo en el numeral 46 del articulo 530 del Estatuto Tributario.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: LIQUIDACION.- Dentro de los ((8) meses siguentss a la
terminacdn de este Corvenio o en el tempo estipuiado que se seligle en & anexo Nol, aperadice
Mod, EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL v LA EMPRESA realizardn su liquidacidn final. Para tal
efectn, el supervisor del convenio #portans los documentos soporte de la ejecucion de los apoyos,
con el propdsito de proceder de conformidad con IS establecida &n |a normathidad vigente, D2 o
contrano EL MINISTERIO DE DEFENSA MWACIOMAL deberd efectuar s Tamites admeistratives B
ouse haya lugar para |a liguidacidn del comveniao.

PARAGRAFO: 5 a la terminacion de la vigencia del Convenio, existieran recursos aportatios por LA
EMPRESA no ejecutados, s& reintégraran a la misma,
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CLAUSULA DECIMA NOVEMA: INFORMES PERIODICOS. - En perindos trimestrabes, cortados &
partir de la fecha de |3 vigenda oe este documents, & UNIDAD EJECUTORA O POLICIA MNACTOMAL
que recibe los apoyos presentaran al EL MINISTERIO DE DEFENSA NACTONAL por intermedio de [
Direccidn de Comesnios de la UMNIDAD EIECUTORA O POLICIA NACIOMAL un informe sobee o
desarrodio v estado del Convenio, discriminando los vakoees vio bienes aportados, fechas de entrega,
girs yfo consignaciones, estado de los bienes ¢ demas infarrmacidn relevante para el seguimiento
d=l Convensa,

CLAUSULA VIGESIMA: LEGISLACION APLICABLE - F| presente Convenio e redira por fa Ley
489 de 1998, 1a Ley &0 de 1993, ia Ley 1150 de 2007 y demds normas gue las modfiquen,
complementen, aclaren o ceroguen

CLAUSULA YIGESIMA PRIMERA: DOCUMENTQS.- Hacen parte integral de este donemenio el
certificado de existencia vy representacidn legal, v & certificado de disponibifidad de recursos
apartados por LA EMPRESA

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: PERFECCIONAMIENTO ¥ EJECUCION.- Este Conveno se
ertiende perfeccionado v podra ejecutarse con 1a firma de LAS PARTES

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: INHABILIDAD O INCOMPATIBILIDAD Lo
representantes bepales de las parbes, declaran bap | gravedad de jwamento, el nal se entends
prestade con kas firma del presente Convenag, que ellos se hallzn incurses en causal de inhabilidad
o incomgatibilicad, sl benor de los consagrado en la Constilucidn Politica, Ley BO e 1993 v demas
desposicinnes vigenbes sobire |3 mateds,

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: DOMICILIO CONTRACTUAL.- Para todos los efectos legales,
LAS PARTES acuerdan fijar como domicilio contrachual la oudad de Bogota D.C.
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CONVENIO DE COLABORACION No. 0032014001010
ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL — FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA -
ARMADA NACIONAL DE COLOMBIA Y CEMENTOS ARGOS S_A

ANEXD 1:
Apéndice 1; Areas de Interés
Nombre del ' n |
o D o u n Unidad :'llllilar ﬂnc:rngld-l de
5' l a protecc
. | Planta Argos- | Municipio de Told Viejo | Base de  Entrenamiento e |
TOLUVIEID" Km26 via Sincelejo Infanteria de Marina BEIM

Actividad a proteger; LA EMPRESA desarrollard actividades de explotacin minera vy
requiere; Almacenar material explosivo en & BEIM; escolta para el trasporte de los
explosivos desde Corozal, lugar de recepcidn de kos explosivos, hasta el BEIM lugar de
almacenamiento, fres (3] weces al afio; escolta desde la Base hasta &l polvorin v del
polvorin hasta la planta de Toluvejo, velnte (20) veces al afo,

'; d’" o Municpic ce Turbaco
, | tasportadora - "Edg S . “I"m Batalién de Infanteria de Marina
Turbaco Sechon : .| Mo 1Z (BIM 12)
Menbeilial haibigere: han: 4
Mamaonal

Actividad & proteger: LA EMPRESA desarrollara actividades de explotacicn minera ¢
requiere: Proteccidn de i banda trasportadora de la materia prima para & produccidn
del cemento (longitud aproximada de 4 Km,), atraviesa la via Mamonal, Gambote a
traveés de un semi deprimido para finalments conectarse con la planta de cemento.

Apéndice 2; Apoyos,

L& EMPRESA entregard al MINISTERIC DE DEFENSA NACIONAL-SRMADE NACIONAL DE
COLOMBIA, a través de SODEXD 5.A con NIT B00.230.447-7, los siguientes apoyas n especie pol
la suma equivalente a 2.892 SMMLY los cuales se valorizan asi: 1446 SMMLY con el valor del salario
vigenie del ang 2014 para un valor de OCHOCIENTOS MNOVENTA MILLONES SETECIENTOS
TREINTA ¥ SEIS MIL PESDS ($890.736.000,00) MONEDA CORRIENTE v los 1448 SMMLY restanles
s& valorizardn  una ver se conozcd el valor del SMMLY para e 2015%; wvalor que s& qQuedand
estipulado en Acta de |a prirmera reunidn del Comité de Coordinacion del Convenio,

» Certificado de Disponibllidad Presupuestal, documento firmada por el senor TOMAS
RESTREPD rizpresentante legar de Cementos Argas 5.A. y fechade D6 de octubre de 2014

APOYOS EN ESPECIE: LA EMPRESA apoyard al fortalecimients de los medios empleadas por [
Base de Entrenamiento de Infanteria de Marina BIEM y al Batalldn de Infanteria de Marina hNo 12
(BIM12} para & cumpliméento e los fines constitucionales que le competen medante [ enfréga o



Apoyos en espece de acuerdo con el Plan de Ejecucidn sprobado por &l Comando de Infanteria de
Marina, & cual hace parte integrante de este convenio de aceerdd con la siguiente distrbucian:

APOYOS EN ESPECIE
BEIM 2052
EQUIPDS 400
~Ajre acondicionado 5]
Hidrofiow 10|
| Magquinas de hacer hielo e ; [ i j?
Neveras alojamientds camara de oficiales | :I'HE
Planta eléctrica 30 Kva ' . |
Televisor centro instruccion y entrenamiento 5 : 5J
Televisores carmara de oficiales S| - 15|
Tractor multifuncionat i I l'ﬂtli
Sistema de riego campo de paradas - - 3z
Sistema de seguridad control aceese IR = - 54 |
MANTENIMIENTD BIENES INMUEBLES B61 _
Impermeabilizacion techo cadmara oficiales 11|
© Mantenimiento y adecuacion alajamientos militares “Edificio o
I Gutierres” A87 |
Mantenimiento y adecuacion alojamientos Camara de Oficiales 14k |
__Mantenimienta piscina olimpica CIEAN 155,
_ Mantenimiento piketa de Instruccion I BACAIME Ly
MATERIALES CONSTRUCCIOMN 632 2
Materiales para fa reparacion del cerramiento perimetral. Fase 1 130
____ Materiales para el arreglo pisias de entrenamiento 7|
Matenales de construccicn para el mantenimiento general

instalaciones BEIM . - 28
Materiales para la reparacion del cerramiento perimetral. Fase 2 124 |
Mfateriales para mejnramierrt.n.;qu'lta'i i B R o 2 .'i_i
MOBILIARIOS 145 i
Camarotes dobles camara suboficiales o 49 |
Camas dobles camara de oficiales e B |
____Colchones sencillos camara oficiales 19 |
_Colchones senciflos ::irr!im suboficiales 31 |
Escritorios y atriles o - _ 4|
luego de sala I I 9

Sillas B b
OTROS MATERIALES 13 |
Elementos de seguridad para la instruccidn (boyas, cuerdas, [
protectores) N 3
Tableros acrilicos para madulos de instruccisn -Ed-
Termametro ambiantal para &l CIEAN 1 2 i
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BIM 12 840
MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES . 4 ]
Remodelacidn cocina comedar cimara suboficiales a2 |
Remodelacion instalaciones BIM12 -124[
TOTAL = 2895

Apéndice 3; Comité de Coordinacitn
FUNCIONES:

1.  Aprobar el plan de Ejecucion.

2, Analizar los estudios de seguridad que se reabcen para lwego poner los resultados ¢
consideracion del Comando de Unidad Militar correspondiente.

3, Bvaluar periddicamente del desarrollo general del Convenio, @ mpulsar los cormectvos
NECESEroS Pard SU comeda gjecucidn en caso de ser necesario.

4. Exponer con anticipacian la programacion de actividades en los sectores de interés oe 2
EMPRESA, para que las Fuerzas Militares y de Policia tambéén puedan programar cor
entelacidn las actividades de proteccitn que & requleran,

5, Welar porgue el desarrolio del Convenio no afecte la imagen v relsciones de las partes de
Convenio con la comunidad,

6.  Atender todas aguellas circunslancias no previslas v que puedan entorpecer 13 epEcucion oel
Convenia,

/. Evaluar la eficacia de ios apoyos que se reciben y & impacto de los mismas, 85 como cormegir
os aspectos sobre los cuales se hayan hecho observatones respecto a las supervisones que
se realicen al Convenig,

8. Recibir y aprobar informes de ejecucion y consolidar ef balance final del Convenio,

%, Redistribuir los recursos dentro del mismo rubro que lo genero, siempre y cuando no se
sumente el valor del Convenig, ni se modifique el objeto del mismao,

D cada sesion se levantard un acta que serd elaborada por i@ Unidad Militar correspondiente, (2
cual deberd reposar en |la cerpeta maestra del Convenio que se encuentra en cabesa de la
direccion de Convenios de la Unidad ejecutora o quien haga sus veces,

Apéndice 4: Supervisor,

Se designa como Supervisores del convenio & los sefiores segundos comandanbes de la Base de
Entrenarmiento de Infanteria de Marina con sede en Covefias (Sucre)] y del Batalldn de Infanteria
e Marina No.12 con sede en Cartagena (Bolivar), los cusles se encargaran die |a supervision de los
apoyas de scuerdo a su Unidad, guienes podrdn ser remplazados, por el MINISTERIO DE DEFENSA
MACIONAL por razones del serwicio ¥ se informard medlante oficio @ LA EMPRESA & nombre del
nuevs supervison es); con las siguientes funciones;

1. Supervisar y verificar i2 correcta inversion de los apoyos recibidos en desarrolia del convenio,

2. Revisar los soportes legales, administrativos y financeras de @ ejecucion de los apoyos
suministrados en el convenia,

3. Supervisar y verificar Ios planes de proteccidn de las instalaclones € infraestructura acordada
en el comenio

4 Compilar bos documentos soportes de la ejecucion de los apoyos suministrados.

5. Informar e cumplimiento o no del objeto del Convenlo, de acuerdo con su competencia v 10
indicado en cada convenia,
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B.

en los aspectos relacionados oon los compromisos adoptados por las partes.

7
B.

i L/§ 8- ___MDN-FEMM ARC v CEMENTOS ARGOS 5.8,

Atender v resolver, todas |as consultas sobre ocmisiones, errores, disCrepancias o aClaraciones

Rendir informes trimestrabies o cuando lo considere necesario, sobre [a sjecucion del convenio,
Todas las demas atribuciones contempladas en &l manual de convenios.

Mota; De acuerdo con |2 cladusula Decima Octava del cuerpo principal oe este Convenio, & tiempo
estipulado para la liquidacidn serd de 03 meses,

Apéndice 5: Asignacidn de Riesgos del Convenio

RIESGOS JURIDICOS
3 g
GERMERAL GENERAL GEMNERAL
HUENTE EXTERNL EXTERNC EXTERNC
i ETAPA EJECLICION EJECLICICN EJECUCION ETECLCION
— RIESGOS SOCIALES O RIESGOS | RIESGOS DF LA RIESGIYS
POLITICCS REGULATORIOS | NATURALEZA |  AMBIENTALES
EFECTOS
H“’"“““‘“” DESFAVORABLES | RIESGOS DE
SITUACTONES DCASIONADOS FUERIHR M&YOEH DEHIVALK)
POR NORMAS, | ASEGURABLES
DE ORDEN ; : OBLIGACIONES
- CISPOSICHONES REFERIDOS AL
PLBLICO, LEGALES O
O DIRECTRICES IMPACTD
ATENTADOS, | o e ADDRTE LA | ADVERSG SDBRE | REGLAMENTARIAS
DESCRIPCION CAMBIOS DEL | ACTOS S TIATS La EIecuGion | COMO LICENCIAS,
[ que puede pasar y como | REGIMEN TERRORISTAS, PERMISOS O
DUANTE L& ¥/0 OPERACTON .
puede ocurrir) pOLITICD PARIOS O .+ AUTORIZACIONES,
EJECLICION DEL | DEL CONVENIO i
HUELGAS, O | o o OLE obideey DE MITIGACION
L5 Qu ETC, POR LA
DERIVADOS SEAN APLICABLES | DERIVABLES OE Ell!"LCITACIIj'I".I o
OCASIONADOS | Al MISMO, CON | DESASTRES LS RECLRSOS
PR LIS EXCERCION D MNATURALES
pareniad NORMAS ENTRE OTROS
= = ——— G TRIBUTARIAS |
NUEVAS PARALISIS O
COMNSECUENCIA DE LA OBLIGACIONES PRORBOHEA, HLFEIITS IHEUI;EHIE:EE HUE:;E'JE,_
OCURRENCIA DEL EVENTO | PARA LS DEL ' | \ins LAS FARTES | DELCOMVERIO | PARA LAS PARTES
PARTES CONVENIO L Mo it
PROBABILIDAD ] 4 1 3 2
IMPACTO 2 5 1 5 2 |
VALORACTON DEL RIESGO 5 B 2 B 4
CATEGORIA RIESGO MEDIC | RIESGO ALTD | RIESGOD BAJD RIESGO ALTO RIESGO BAID
3 10006 & LA V0% A LA 100%% A LA 005 A LA 100%: A LA
SRR - LB B ENTIDAD | ENTIOAD |  ENTIDAD EMPRESA EMPRESA |
LA ENTIDAD LA mé:ﬁmm SEGUIMIENT (15
T I]JEBE mﬁ ADMINISTRACION | ppoeimvan E;l m ::Lﬁﬂla:a
TRATAMIENTOD J CONTROLES | ACTUALIZADA | ‘MFORM i | REUNIONES CIN : I
DE LA MANTENERSE LA EMPRESA PARA
A SER IMPLEMENTADOS LA LA EMPRESA
HORMATIVIDAD | STTUACION TE | ACTUALTZADA EN | oos o cvn o | BUSCAR LA
GRODEN LOS CAMBIOS | "o Sal e | SOLLICION Mas
PUBLECD MRORMATIVOS . ADEEUﬁD_‘g. | ADECLADA
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Contimuaciée convenia Mo COG2014001010 MON-FEMM.-ARC v CEMENTOS ARGOS 5.4,
g
PROBABILIDAD 1 k| 1 2
IMPACTD IMPACTO 1 4 1 1 3
DEL | VALORACION 1 5 2 3 5
TRATAMIENTO | DEL RIESGO
CATEGORIA | RIESGO BAID T‘ﬁ RIESGOBAJO | RIESGOBAD | RIESGO MEDID
AFECTA LA EIECUCION DEL 5 51 &1 ar <
DIRECTO® DE DIRECTOR DE
i m'mﬂ POR | DIRECTOR DE | DIRECTOR DE | DIRECTORDE | CONVENIOS, | COMVENIOS |
TRRTAMIENTT CONVEMIOS | CONVENIDS CONVENIOS COMITE DE COMITE DE
COORDINACION | COOEDINACION
LIME VEF SE
| CONOCEEL
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | PLANEACION - | PLANEACION - | PLANEACION - | EJECUCION DEL | L’é%';fﬂ'{':ﬂ"{‘f
INICIE EL TRATAMIENTO EJECUCION EJECUCION EJECUCION CONVENIO et B B
SUPERVISOR DEL
L e | CONVENIO
CON ELACTA | CON ELACTA | COM EL ACTA DE | CON EL ACTA DE | CON £L ACTA DE |
DE ENTREGA A | DE ENTREGA & ENTREGM &, ENTREGH & ENTREGA &
mﬂfﬂ'{w SATISFACCION | SATISFACCEON | SATISFACCION O | SATISFACCION O | SATISFACCION O
OELACTADE | OELACTADE | EL ACTADE EL ACTA DE EL ACTA DE
LIQUIDACION | LIQUIDACION |  LIQUIDACION LIQUIDACION |  LIQUIDACION |
CON LA
CON LA COM LA
EHP‘H]IEIIfH POR PDE:PEE%{J;'EL EXPEDMCION P08
PARTE DEL S NRATR PARTE DEL
MANTEMER SUPERVISOR DEeL i SLUPERASOR DEL
cemtone, | AcTuaLzeoa | NPT | convenope | PELEOREENIS | convenio pe
MONITORED ¥ HMT[I!EE{}? LA mmnmmn; LOS INFORMES IHF?;;E? pg {2 EURME e
REVISION NOBRMATIVIDAD DE SUPERVISION SUPERVISIAN ¥ SUPERVISION ¥
¥ VERIFICANDO | “cpre e VERIFICANDO
CRONODGRAMA DE CRONOGRAMA DE CROMLGEAMA DE
EJECUCION FIECLCION HEE@“
SEROCICITAD MENSUALES / MENSUALES | MENSUALES |
cuaNDo? | MENSUALES/ | MENSUAL | COMO INDIQUE | COMO INDIGUE | COMC INDIQUE
CRONDGRAMA | CRONOGRAMA | CRONOGRAMA
RIESGOS ECONOMICOS
OLASE GERERAL GENERAL EENERAL GENERAL GENERA.
FLIENTE EXTERND EXTERND EXTERMO EXTERND 4 EETERNL
ETAPA EFECLICION EIECLCISN EIECLICTEN EIECLCTAN EIECLCIEN
E. BE Lh
TIFG R OFERACIONLY | R.FINMKIERD | R ECONOMICOL | R ECONGMICO e
N ECONOMICD |
| FALTA DE CONSECUCION | LOS EFECTOS | EL RIESGO CAMEIARID | LA INADECUGDA | MO 5E PAGLEN LAS
DESCRIPCION gue DE RECURSOS QUE FAVORABLES O | EMLOS COMVENIOS | PROYECCION DE LICEMCIRS
pusde paear SOPORTEN LA DESFAVORABLES EN PESOS COSTOS AMBIENTALES ¥
COMNG fpsede EJECLICION DEL EN LA COLOMBIANDS QUE ECONGMICDS DEMAS
il COMVENIC. ALTERACIONDE |  INVOLUCRELA | INCURRIDOS POR | DOCUMENTOS |
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L Ea i TR |
LAS AEQUERIDOS POR
CONDICIONES DE BIENES Wit LA EMPRESE FARA
FJJ‘MH{'I.FCEI-EH SERVICIOS, CwR [MBECID A SUS
CJUE TOME LA PROCLCTO DE LA | ACTIVIDADES
EMPRESA FaRA EIECLCHIN OF L&
DAR PRESENTE
CUMPLEIMIENTO | CONTRATACION BN EL
AL QBIETO EXTRAMIERDL |
CONVENIO. o
QUE POR LA
FLLCTUACHKIN DE Li
i MONEDA FL PRECIO CHIE SCHICTTE
LA SUSPENS CEL EIEN SE CAMBLAR SU QUE MO 5E
muﬁﬂm” MCIA DE TEMPORAL O @,Ecgaﬂm;m INCREMENTE ¥ ESTE PROPUESTA CUMPLA CON LA
DEL EVENTD DEFINTTIVA DEL CONYENID HO FUEDA SER LURANTE LA EXYECULTON DEL
CORVENID: ENTREGADO DE EEOUCION DEL CONYENID
BCLERDO & LAS CONYERID
CONDICIONES DEL
| i CONVENID. -
PROBARILEDAD 3 3 3 3 3
MPACTD 5 5 § 5 5
VALORACION DEL
RiEsG 5 5 g 5 5 B
CATEGORIA RIESGD MEDIO REESGO MEQKD RIESGD MEDID REFSIS0 MEDID RIESGO MEDIO
LA, QAITEN 5E LE 1005 A LA T100% A LA 100 A Li
AGINA® SRR L FRRIEA EMPRESA AN O AT PSR | o EMERESA
LA EL SUPERVISOR
“‘mﬂ:;:m" A INISTRACIO DL CORTRATE
R DR EAR (h W EXIGE REUNIONES CON LA DEBE MONTTOREAR
Bl et REI;E besbifloct haigies INCICADORES EMPRESH PARA oI pROcES | LA EJECUCITN peL
IMPLBMBSTABER. | CONVEID DE aciiang| FMANCISRGOE | BUSCAR LA SOLUCION CONVENID DE
ACORDES AL PAS ADECUADS AOUERDO AL
AL CROMOGENNA DR, PROCESD CRUNOGEAMA CEL
M CONTRACTLAL MESMED
PROBARILIDAD | 2 i 3 | 1 '
IMPACTD 3 3 ] | 3
IMPACTC DESPUES o - —e—|
DEL TRATAMIENTD IJEI.WE s 5 ; 5 5 E &
cameconta [ RESED D mieseo auto RIESGO ALTD RIESGOALTO |  RIESGD ALTD |
RFECTA, L TR '| - H
EJECLICION DEL 51 . 5 5 51 51 |
mﬂﬁ? : DIRECTOR GE | ~ | DIRECTORDE | DIRECTOR OF o
RESPONSABLE PR | o CRECTORTE . | comvenios s | o WRECIOROC .| cOMVEMIOS! | COMVENIDS /
IMPLEMENTAR EL COMITE DE COMITE OF CoearT e
O COORMINACION | A 0E COORDENACTRN 3 beoic
TRATAM COORDIRACION | CODRDINACION | COORDINACION
LWk VET S | Uma vET SE LINA VEZ SE
UMA VEZ SECONCCEEL | CONDCE EL Er;nfmﬁ;nmmﬁé | CONDCE EL COMOCE EL
CECHA ESTIMAGS | NCUMPLIMIENTO POR | INCUMPLIMIENT | = ooy e e = | INCUMPLIMIENTO | INCUMPLIMIENTO
PARTE DE LA EMPRESA O | O POR PARTE DE EMOREEA DEL | PORPARTEDE LA | POR PARTE DE LA
N o | ELSUPERVISORDEL |LAEMPRESAOEL| oot dlh | EMPHESADEL | EMPRESAOEL
CONVENIO Y/OEN | SUPERVISOR DEL | oo ln o | SUPERVISOR DEL | SUPERVISOR DEL
EFECUCION CONVENIO ¥, by CONVENIO ¥/0 EN | CONVENIO Y0 EM
EN EIECLC | EIECUCIDN EIECLECION
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T LA
FECHA ESTIMADA | CON LA SUSCRIPCISN | BSCRDCICN | coweLactape | COMELACTALCE O L
EN QUE SE DEL ACTA DE RECIED ENTREGA A SLUSCRIPCION DEL
COMPLETAEL | D sATsPacciono L | RECIR0 BE | umsraccatn o 6L “‘;ﬁfﬁ;‘“ ACTA DE RECIBD
TRATAMIENTD | ACTA DE ELACTADE | MCTADE LIQUIDECTON uguibacos | SATISFALTION
AL L CON LA oM L
CO LA EXPEDICION EXPECICION COM Lk EXPEDICION EPEOION o | ExeenNte. po
POR PARTE DEL POR PARTEDEL | POR PARTE DEL e oot
COMOSE | SUPERVISOR DEL | SUPERVISOR | SUPERVISOR DEL o 0 AT B
REALIZA | COWVENIO DE LOS | DELCONVENID | CONVENIO DE LOS WME‘T”MMW DEE mﬂs-.mﬁmmsn;: ?.EE:'-'_‘.
B INFORMES DF OE LOS INFORMES OF I
MONIT MONITOR wm‘. |SFCIRMES [ wm.r LS INFORMES [ INFOREES DE
OREQ T SUPERVISION 7 SUPERWISHIN
Py VERIFICANDO SUFERVISION ¥ VERIFICANDD
REVISI CRONOGRAMA DE VERIFICANDO | CRONDGRAMA DE VERIFICANDO VERIFICARDO
Om CEDNOGEAMA DE | CTRONDGREANE TIE
EJECLICEON CRONOGRAMA EIECUCISM g Pttty
PERICOI " :
CIDAD MENSLUALES | COMO MEMNSLALES MENSLIKLES /7 COMD MERSUALES | | EMSLUALES
LCUANDO | INDYOUE CONOGRAM | COMC INDIGUE INDIQUE COMO INDIQUE | €0 INGIIQUE
= CROWNDGRAMA CRONCGRAME CROMOGRAME CRGMOGRAMA

CLASE
FLIENTE
ETAPA
TIPO
QUE LOS BIENES ¥ SERVICIOS G
DESCRIPC N SUMINISTRADDS MO CUMPLAN | QUE LA EMPRESA MO CLMPLA m;mummﬁﬁ
q:peptﬂpm_vm OO LAS ESPFECIFICACIONES CON EL CROROGRAME DE NIVEL TECHICE DUBANTE Li
muede oourmir) 'mﬂf'mﬁaim LA ENTREGA PACTADG EJEQUCION DEL CONVENID
QUE LA FMPRESA NO CUMPLA |  QUE LA EMPRESA NO CLUMPLA
mﬁu:mwn:':;mu M'ﬂmg‘m& CON EL CRONOGRAMA DE CON EL CRONDGRAMA [
OCLIRRENCIA DEL EVENTD QoMveL ENTREGA PACTADD. ENTREGA PACTADG.
]
PROBABILIDAD 3 3 1
MPACTD % g 5
VALORACION DEL REESGO 7 ! 1 d
CATEGORIA RIESED ALTO RIESGO ALTD HIESGC ALTO
A QUIEN SE LE Asigna? 100% A LA EMPRESA 100% A LA EMPRESA 100% A LA EMPRESA

, Pagina 7 de B



oy

MN-FF MM AR y CEMENTOS ARGOS 54,

TRATAMIENTD | EL SUPERVISCR DEL CONVENID | EL SUPERVISOR DEL CONVENID | EL SUPERVISOR DEL CONVENID
CONTROLES A SE1 MONITOREA LA EFEDUCION DEL | MONITDREA LA EJECUCION DEL | MONITOREA LA EIECLICION DEL
IMPLEMENTADOS CONVENID - CROMOGRAMA Y | CONVENID - CAONOGEAMA Y | CONVEMID - CHONDGRAMA ¥
ALCANCE ALCANCE ALCANCE
PROBABILIDAC | 3 3 3
IMPACTO DESPUES DEL En 3 3 3 |
TRATAMIENT) WALORACIGN 6 " 6
DEL RIESGD _
| L'Afb_ﬁ_icnt.l i RIESG0 ALTT RIESG ALTTY RIESGED ALTT
AFECTA LA EJECUCION DEL il 51 5l
| COMTRATOT =
%Emmbmw POR SUPERVISOR-COMITE SURERVISOR-COMITE SUPERVISOR- COMITE
THATAMIENTD COCRDENACTON COORDIMACIEN COORDINACT{N
| UMA VEZ SE CONOCE EL UINA VEZ SE CONOCE EL LA VB SE CONDCE EL
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | INCUMPLIMIENTO POR PARTE |  INCUMPLIMIENTO POR PARTE | INDUMPLIMIENTO POR PARTE
INHIE Bl TRATAMIENTD IE LA EMPRESA O EL DE L EMPRESA O EL DE L& EMPRESA O EL

CLPERVISOR CEL DONVENID SUPERVISOR DEL COMVERID SURPERVISEE DEL CONVERID
COM LA SUSCRIPCION DEL ACTA | CON EL ACTA DE ENTREGA & G0N EL ACTA DE ENTREGA &
mmw DE RECIBD DE SATISFACCION © | SATISFACCION O FL ACTA DF SATISFACCION O EL ACTA D8
EL ACTA DE LIQUIDACION LIGRIDACTGN LICEIEDACICN
CON IO POR CON LA ENPECICION POR
— | PARTE DEL SUFE EL | PARTE DEL SUPERVISOR GEL
REALIZA BL CONVENID GE LDS IN COMVENIG DE LOS BEFORMES
MONITORE | B O SLPERVISION ¥ DE SUPERVISION ¥
oY VERIFICANDOD CRONOGRAMA OF | WERIFICANDD CRONCKGRAMA OF
REVESIC™ EIECLE (N EIECLE 8
PERIODICIDAD | MENSUALES | COMT IN E | MEMSUALES | . DIGUE | ™E ES/ COMO INDTQUE
ECLIANDO? CROMNDGRAMA f CRON CRONDGRAMA
En constancia de o anterior, se firma el gresente documentc en Bogota DUC. a los
MINISTERIC 3 QIC. 2014
SECRETARID IONAL
CEMENTOS.ARGOS 5.4
i
(] ’ |I
|'t JORGE IGNACID 4 1.' DO ZULLIAGA
-_'.-_ !] ke Lﬂ;al
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