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1. Exposicion sobre la evolucion de la organizacién y la situacion juridica,
administrativa y econémica de la sociedad

La organizacion ha continuado con su principal propdsito de mantenerse
como un medio de comunicacion que innova en formatos para contar el
conflicto social en Colombia. El equipo editorial ha ido cambiando, de
acuerdo a las necesidades de la firma y ejecucion de proyectos, en un
panorama dificil en la consecucion de recursos para organizaciones sociales
y particularmente para el periodismo.

Durante 2025 el Rutas del Conflicto tuvo varios reconocimientos como el
Premio Rey de Espana y estar dentro de la seleccién oficial del Festival
FINOF de Argentina.

Area administrativa y contable: tras un afo de trabajo ininterrumpido, la
Junta decidié continuar contratando a una profesional administrativa por
servicios puntuales que apoyara en los procesos de gestion de los
convenios y contratos que celebro la organizacién. Ademas, de disefar los
principales procedimientos administrativos.

El area contable sigui6 en las manos de la Consultora Monsalve. En 2025, la
Fundacion contratd a personas para la adecuada implementacion de los
proyectos que tuvimos.

Ademas de contar con el apoyo de cuatro practicantes durante el afo de
diversas universidades del pais, que apoyaron la redaccion del proyecto
periodistico Rutas del Conflicto.

2. Acontecimientos importantes ocurridos después del ejercicio
actividades realizadas



Durante en 2025 desarrollaron los siguientes proyectos y reconocimientos:
Alianza con la Fundacién Heinrich Boll:

Para este afo se continudé con el proyecto “Poderes facticos, crimen
organizado, conflictos socioambientales y derechos humanos”, que consté
de ocho historias relacionadas con la cooptacion y captura del Estado, los
conflictos por la tierra y sus entornos socioambietales. Tras la publicacion de
las historias, que superaron las visitas a la pagina de anos anteriores, se
realizd un evento en las instalaciones de la Universidad del Rosario para
dialogar con la institucionalidad y la academia los hallazgos de los
reportajes.

El convenio incluyé nuevamente el trabajo de periodismo en vivo, con cuatro
funciones (una en Medellin) y caminatas en el centro de Bogota, para
difundir varias de las investigaciones realizadas en el marco de estos
convenios entre la Fundacién Con Lupa y la Heinrich Boll desde hace seis
anos.

Infoamazonia

Este es un proyecto periodistico liderado por InfoAmazonia que investigara
el historial y las proyecciones para la exploracién de petroleo en la
Amazonia. Con un equipo multidisciplinario y transfronterizo, cubriremos
Brasil, Peru, Ecuador, Colombia y Guyana.

Estamos produciendo una serie de seis reportajes, recurriendo al periodismo
de datos y trabajo de campo. Habra materiales derivados, como un libro y
un informe con recomendaciones de politicas publicas. El proyecto esta
financiado por el Global Commons Accountability Accelerator, vinculado a
los Rockefeller Philanthropy Advisors.

UBC

Rutas del Conflicto ha realizado convenios con la Universidad de British
Columbia (UBC), para la ejecucion de proyectos vinculados a su
participacion como socio de la Red Internacional de Memoria
Transformativa. La Red Internacional de Memoria Transformativa (TMIN) es
un proyecto apoyado por el Fondo de Asociacion del Concejo Canadiense
de Ciencias Sociales y Humanas (SSHRC, por su sigla en inglés) y
coordinado por la UBC. Es un colectivo de artistas, activistas y académicos
que se preguntan qué hace que el trabajo de la memoria sea transformativo
después de periodos de violencia politica y que utiliza una metodologia
basada en practicas de intercambio de conocimientos y creacion artistica.

En el segundo semestre de 2025, Rutas del Conflicté concluyé la ejecucion
del proyecto “Memorytelling: archivos e historias”, con el objetivo de realizar
talleres de periodismo y memoria y coproducir contenido periodistico con por
lo menos 1 grupo de interés. Para este proyecto, realizamos 18 horas
sincronicas y online de talleres con investigadores del Movimiento de
Victimas de Crimenes de Estado — MOVICE, para contribuir con la
produccion de contenido para su pagina web multimedia sobre lugares de
memoria. El contenido de los talleres incluyé presentaciones, dialogos y
tutorias sobre los objetivos de un producto multimedia, las diferentes formas
de storytelling periodistico, la produccién de textos, las herramientas de
storytelling digital, la visualizacion de datos y las nociones basicas para la
organizacion del contenido en una pagina web.

También en el segundo semestre de 2025, se inicio la conceptualizacién y la
organizacion del proyecto “Memorias y periodismo en Colombia”, para el
cual se recibi6 la financiacion para culminar un proyecto en alianza con la
Fundacién para la Libertad de Prensa (FLIP), con la publicacién de nueve
pddcasts enfocados en temas de periodismo y memoria. Los guiones ya
fueron realizados por los periodistas responsables, pero aun falta ejecutar la
produccion de los podcasts, lo que se hara en 2026.



Finalmente, la Fundacion Con Lupa gestioné y coordind, en alianza con la
Red Internacional de Memoria Transformativa y con la Universidad de
Antioquia, el evento “MemolLab: Puertos, flujos y contracorrientes de la
memoria”, realizado entre el 17 y el 21 de noviembre de 2025, en Turbo,
Antioquia. El laboratorio reunid6 a 37 artistas, académicos, activistas e
integrantes de procesos organizativos de Colombia, Canada, Indonesia,
Perd y Uganda. La reflexibn multisensorial conté con talleres de
experimentacion, una exposicion itinerante y un encuentro de la Red de
Aprendices, que generaron la creacion colectiva y viva de conocimiento
desde y sobre las memorias.

Proyecto Uniminuto

En octubre de 2025 se firmd un convenio con la Universidad Minuto de
Dios para la produccién de una investigacion periodistica sobre los
desaparecidos del cementerio de Cucuta , que incluyo el disefio de un
especial multimedia y el montaje de un espacio teatral en esa misma ciudad.
Para la ejecucion de dicho convenio se contd con la contratacion de tres
periodistas, una guionista y directora del espacio teatral y el servicio
administrativo para el informe final financiero del proyecto, ademas de los
servicios contables. El proyecto tuvo dos otrosi, para poder coordinar las
fechas de ejecucion con la Universidad y se esta terminando en marzo de
2026.

Mongabay y la Liga contra el Silencio

Rutas del Conflicto continué con las alianzas con Mongabay Latam y la Liga
contra el Silencio, con las cuales se publicaron varias investigaciones en
2025. Vale la pena recordar que estos recursos no entran a la organizacion,
sino que van directamente a los periodistas que trabajan en ellas.

3. Evolucioén previsible de la sociedad

Se espera que la Fundacién con Lupa continle con su estructura
organizativa durante los siguientes afos y reafirmado su mision y su vision.
Se espera también que se exploren nuevas formas de ingresos, siempre
centradas en la produccion de periodismo en funcion social que aporte al
fortalecimiento de la democracia y la reconstruccion de memoria en el
pais.El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la sociedad

Las actividades de la Fundacién con Lupa se realizan con apego a
consideraciones de propiedad industrial y derechos de autor. Todas las
producciones intelectuales en el marco de las actividades de la organizacién
son

a. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor por parte de la sociedad

Las actividades de la Fundacién con Lupa se realizan con apego a
consideraciones de propiedad industrial y derechos de autor. Todas las
producciones intelectuales en el marco de las actividades de la organizacion
son de autoria propia y, cuando se acude a recursos de terceros, se hace la
debida citacion con apego a la normativa vigente

b. Constancia de no haber entorpecido la libre circulacién de
facturas (Art. 87 Ley 76 de 2013

La Fundacion con Lupa deja constancia de no haber entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.
Cumplié con sus obligaciones en relacién al pago y aceptacion de las
facturas

c. Estado de cumplimiento de las normas de seguridad social

Fundacion con Lupa exige el pago de seguridad social es manera



obligatoria para el equipo de trabajo que esta en condicion de prestacion de
servicios.

4. Estados financieros 2025- 2024
Anexo
5. Presupuesto financiero 2026

Este presupuesto anual tiene como objetivo proyectar los ingresos, costos y
gastos para el ejercicio fiscal 2025, alineando los recursos financieros con
metas estratégicas de la Fundacion.

Objetivos Financieros 2026

Incrementar los ingresos del afio anterior en 10%

Reducir gastos operativos en un 5%

Proyecciones de Ingresos

Convenios $ 220.000.000
Otros ingresos  $ 37.000.000
Total $ 257.000.000

Gastos Operativos

Personal $180.000.000
Administraciéon y contabilidad  $ 35.000.000
Licencias y servidores $5.000.000
Viajes $8.000.000
Total Gastos Operativos $228.000.000
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